Wykaz zmian wprowadzonych do
Regulaminu Organizacyjnego Centrum Zdrowia SPZ0OZ

1. W § 6 punkt 4
- podpunkt 2 otrzymuje brzmienie:

»2) Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwny - Ksiegowy ,,

- podpunkt 5 zostaje wykreslony
- pozostate podpunkty od punktu 6 do 10 zostajg przesuniete o poziom wyze;j.

2. § 23 otrzymuje brzmienie:
, Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowym

1. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Giéwny Ksiegowy podlega bezposrednio Dyrektorowi
Centrum.

2. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gléwny Ksiegowy kieruje dziatem finansowo -
ksiegowym, jest odpowiedzialny za ich prawidtowe funkcjonowanie.

3. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy ocenia prace dziatu finansowo -
ksiegowego.

4. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy dziata w granicach przepiséw
zawartych w Ustawie o Rachunkowo$ci, Ustawie o Finansach Publicznych.

5. Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwnego Ksiegowego w obszarze
kontrolingu nalezy:

1) opracowanie we wspotpracy z pozostatymi jednostkami i komorkami organizacyjnymi
Centrum planéw rzeczowo — finansowych, sktadajgcych na strategie finansowg Centrum,
opracowanie propozycji zmian tych planéw,

2) koordynacja, nadzor i monitorowanie realizacji strategii finansowej Centrum,

3) koordynacja i nadzdr nad przygotowaniem analiz ekonomicznych Centrum, w tym
okresowych planéw finansowych,

4) bezposredni nadzor i kontrola realizacji rocznego planu finansowego Centrum,

5) monitorowanie rentownosci Centrum,

6) biezgca kontrola kosztow prowadzonej dziatalnosci leczniczej wzgledem planu
finansowego i zapewnienie optymalizacji kosztow funkcjonowania Centrum,

7) dokonywanie oceny ryzyka finansowego inwestycji, transakciji, lokat itp.,

8) zarzadzanie ptynnoscia finansowg Centrum,

9) prowadzenie badan i analiz nad kondycja finansowg oraz ogélng sytuacjg ekonomiczng
Centrum,

10) wspétpraca z Zastepca Dyrektora ds. Sprzedazy w kreowaniu wspolnej polityki cenowej
ustug oferowanych przez Centrum,

6. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy w obszarze kontrolingu
odpowiedzialny jest za:

1) efektywne kierowanie dziatem kontrolingu i kondycje prac pozostatych jednostek Centrum
w zakresie przygotowania i realizacji strategii finansowej Centrum,

2) witasciwe okreslenie i zabezpieczenie warunkdéw pracy pracownikom dziatu,

3) planowanie, organizowanie, kontrole i ocene podlegtych pracownikéw,

4) identyfikacje ryzyk zwigzanych z obszarem odpowiedzialnosci i biezgce zarzadzanie nimi,

5) prowadzenie kompleksowych analiz wynikow gospodarczych Centrum oraz analiz danych
wewnetrznych i zewnetrznych niezbednych do wtasciwej realizacji zadanh dziatu,



6) opracowanie instrukcji obiegu dokumentéw, procedur i pism okdlnych, ich biezgce
aktualizowanie i przedstawianie do akceptacji Centrum w zakresie spraw podlegtych
dziatow,

7) staty monitoring otoczenia zewnetrznego, w tym w szczegolnosci prawnego w zakresie
spraw dziatu,

8) zastepowanie Dyrektora Centrum w przypadku jego nieobecnosci oraz absencji Zastepcy
Dyrektora ds. Sprzedazy

7. Do zadan Zastepcy Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwnego Ksiegowego w obszarze
rachunkowosci w szczegdélnosci naleza:

1) prowadzenie gospodarki finansowej w oparciu 0 ww ustawy,

2) nadzor nad zgodnoscig wykonywania zadan zwigzanych z wynagrodzeniami,

3) zapewnienie prawidtowosci, terminowosci i zgodnosci sprawozdan sktadanych na zewnatrz
Centrum,

4) kierowanie rachunkowoscig Centrum polegajgce zwtaszcza na:

- organizowania sporzgdzania, przyjmowania, obiegu i kontroli dokumentéw w sposéb
zapewniajgcy wiasciwy przebieg operacji gospodarczych, sprawne przeprowadzanie
kontroli wewnetrznej oraz prawidtowe prowadzenie rachunkowosci Centrum,

- organizowaniu i doskonaleniu pracy ksiegowosci, kalkulacji wynikowej i
sprawozdawczosci finansowej Centrum w celu zapewnienia prawidtowej organizacji pracy i
techniki przetwarzania danych,

- biezgcym i prawidtowym prowadzeniu ksiegowosci oraz sporzgdzaniu kalkulacji
wynikowej sprawozdawczosci finansowej w sposéb umozliwiajgcy prawidtowe i terminowe
dokonywanie rozliczen finansowych Centrum,

- nalezytym przechowywaniu i zabezpieczaniu dokumentow ksiegowych, ksiag
rachunkowych oraz sprawozdan finansowych,

- biezgcej kontroli kosztéw dziatalnosci wzgledem planu finansowego.

5) Dokonywanie w ramach kontroli gospodarczej czynnos$ci zwigzanych ze sprawowaniem
kontroli wewnetrznej w dziale, w szczegdlnosci wstepnej kontroli operacji gospodarczych
wigzacych sie z:

- wydawaniem srodkdéw pienieznych,
- obrotami pienieznymi na rachunkach bankowych,

6) kierowanie pracg podlegtych pracownikéw, ich instruowanie i szkolenie,

7) wspotpracowanie z bankami, aparatem skarbowym i Urzedem Miejskim Wroctawia w
zakresie spraw dziatu,

8) nadzorowanie catoksztattu spraw zwigzanych ze srodkami trwatymi,

9) kontrola zgodnosci procedur finansowych z przepisami prawnymi i podatkowymi oraz
odpowiedzialno$¢ za optymalizacje podatkowa,

8. Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych — Gtéwny Ksiegowy w obszarze rachunkowosci
odpowiedzialny jest za:

1) efektywne kierowanie dziatem ksiegowym,

2) witasciwe okreslenie i zabezpieczenie warunkéw pracy pracownikow dziatu,

3) planowanie, organizowanie, kontrole i ocene pracy podlegtych pracownikéw,

4) identyfikacje ryzyk zwigzanych z obszarem odpowiedzialnosci i biezgce zarzadzanie nimi,

5) opracowanie instrukcji obiegu dokumentéw, procedur i pism okdlnych, ich state
aktualizowanie i przedstawianie do akceptacji Dyrektorowi Centrum w zakresie spraw
podlegtego dziatu,

6) staty monitoring otoczenia zewnetrznego, w tym w szczegdlnosci prawnego w zakresie
spraw dziatu.

3. § 25 zostaje catkowicie usuniety a wszystkie pozostate § zostaje przesuniete o jeden numer do
gory.

4. § 33 dziat | otrzymuje brzmienie:



I.  Dzial Finansowo - Ksiegowy
Dziatem kieruje Zastepca Dyrektora ds. Ekonomicznych - Gtéwny Ksiegowy, a w razie jego
nieobecnosci Zastepca Gtownego Ksiegowego.

Do zadan dziatu nalezy w szczegdlnosci:

1) Prowadzenie ewidencji ksiegowej dla catego SPZ0OZ w zakresie rachunkowosci,

2) Przystosowywanie zakfadowego planu kont i ewidencji ksiegowej do aktualnych potrzeb
analizy przychodéw i kosztow w jednostkach organizacyjnych SPZOZ ,

3) Prowadzenie ewidencji gospodarki funduszami celowymi, s$rodkami inwestycyjnymi,
funduszem socjalnym i jego wykorzystaniem oraz srodkami z dziatalno$ci dodatkowej SPZOZ,

4) Kontrola formalno-rachunkowa dowodow ksiegowych, rozliczen z tytutu zakupu towardéw i
ustug, rozliczania wyjazdéw stuzbowych, rozliczania z tytutu rozrachunkéw z pracownikami, itp.,
5) Terminowa realizacja ptatnosci SPZ0OZ z tytutu podatkow i obowigzkowych sktadek,

6) Realizacja zobowigzan SPZOZ za dostawe towardw i ustug,

7) Prowadzenie rejestru sprzedazy, wystawianych rachunkéw i faktur za swiadczone przez
SPZ0OZ ustugi medyczne i pozostatg dziatalnosé,

8) Prowadzenie rejestru VAT z tytutu sprzedazy oraz zakupu towardéw i ustug,

9) Opracowywanie i wdrazanie instrukcji obiegu dokumentéw finansowo — ksiegowych,

10) Czuwanie nad realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z przepisow o podatku dochodowym od
0s6b prawnych i fizycznych,

11) Whnioskowanie w sprawie dostosowania obiegu dokumentacji SPZOZ do potrzeb ewidenc;ji
ksiegowej i analiz ekonomicznych,

12) Prowadzenie ewidencji ilosciowo — wartosciowej Srodkéw trwatych i wyposazenia
niskocennego,

13) Prowadzenie spraw zwigzanych z darowiznami na rzecz SPZ0OZ oraz ich ewidencja,

14) Archiwizowanie dokumentoéw ksiegowych,

15) Opracowywanie systemu i metodologii rozliczania kosztéw SPZOZ oraz jego jednostek
organizacyjnych, sporzadzanie analiz ekonomicznych,

16) Wnioskowanie w sprawie racjonalizacji gospodarki finansowej SPZOZ,

17) Systematyczne informowanie jednostek organizacyjnych SPZOZ o dynamice powstatych
kosztow w poszczegdlnych jednostkach oraz wnioskowanie w sprawach ich racjonalizaciji,

18) Opracowywanie wytycznych w sprawie kalkulacji cen ustug medycznych oraz ustalanie
cennika ustug medycznych w porozumieniu z jednostkami organizacyjnymi SPZOZ,

19) Opracowywanie plandéw rzeczowo-finansowych, opracowywanie wnioskédw zmian tych
plandw,

20) Koordynacja realizacji strategii finansowej Centrum,

21) Koordynacja i nadzér nad przygotowywaniem analiz ekonomicznych Centrum, w tym
okresowych planow finansowych,

22) Bezposredni nadzoér i kontrola realizacji rocznego planu finansowego oraz dtugoterminowych
planéw finansowych w czesci zwigzanej z dziatalnoscig lecznicza,

23) Monitorowanie rentowosci Centrum,

24) Biezgca kontrola kosztow prowadzonej dziatalnosci leczniczej wzgledem planu finansowego i
zapewnienie optymalizacji kosztéw funkcjonowania Centrum,

25) Prowadzenie badan i analiz nad kondycjg finansowg oraz ogolng sytuacjg ekonomiczng
Centrum,

26) Wspolpraca z Zastepcg Dyrektora ds. Sprzedazy w kreowaniu wspdlnej polityki cenowej
ustug oferowanych przez jednostki Centrum”.

Dziat Il zostaje usuniety, a wszystkie pozostate dziaty zostajg przesuniete o jeden numer do gory.



