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A. CZESC OGOLNA

|. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT

1.

w

iSE

Firma samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej :Wroctawskie Centrum Zdrowia
Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

Siedziba : Wroctaw

Adres: ul. Podroznicza 26/28

Numer telefonu, faksu oraz adres poczty elektronicznej: 71 3631223, nr faxu: 71 3160001,
sekretariat@spzoz.wroc.pl

Numer identyfikacyjny REGON: 000313331

Numer w Krajowym Rejestrze Sadowym: 0000062603

Data wpisu i numer rejestru podmiotdw wykonujgcych dziatalnosc¢ leczniczg: 13-08-1993r,,
000000001066,

Zespdt posiada osobowosc prawna.

Dyrektorem jest Pan Wojciech Skiba.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jednostki jest udzielanie $wiadczen zdrowotnych w
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Przychodnia ,Grabiszyn”

Przychodnia , Kozandéw”

Przychodnia ,Stabtowice”

Przychodnia ,Stare Miasto”

Osrodek Profilaktyczno — Leczniczy Chordb ZakaZnych i Terapii Uzaleznien
Przychodnia Zdrowia Psychicznego i Leczeni uzaleznien
O$rodek dzieciecych Porazeri Mozgowych ,Puchatek”
Os$rodek Opieki Zdrowotnej i Rehabilitacji ,Celmed”
Zespot Gabinetow Medycyny Szkolnej ( 32 gabinety)
Dziat Programoéw Zdrowotnych i Promocji Zdrowia
Centrum Zdrowia Psychicznego CZP

Przychodnia ,Provita”

Dziatalnos¢ lecznicza obejmuje:

1

Podstawowa opieke zdrowotng — wykonywana w poradniach lekarza podstawowej opieki

zdrowotnej ( zadeklarowanych jest 34939 pacjentéw) oraz medycyne szkolng realizowang w
gabinetach medycyny szkolnej objetych opiekg 21347 uczniow.

2

Specjalistyczng opieke zdrowotng w zakresie:

- alergologii dla dzieci i dorostych,

www.spzoz.wroc.pl



- diabetologii,

- osteoporozy,

- dermatologii,

- ginekologii,

- okulistyki i jaskry,
- otolaryngologii,

- neurologii,

- wad postawy,

- logopedii,

- poradni HIV i AIDS,
- reumatologii

- chirurgii.

3. Opieke w zakresie zdrowia psychicznego dorostych, dzieci i miodziezy, autyzmu, terapii
uzaleznient i wspdtuzaleznied od alkoholu i innych substancji psychoaktywnych, terapii w ramach
programu leczenia substytucyjnego, zespotu leczenia srodowiskowego.

4, Rehabilitacje, fizykoterapie i fizjoterapie realizowang w Osrodku Opieki Zdrowotnej i
Rehabilitacji ,Celmed”, w przychodni Stabtowice oraz w Osrodku Dziecigcych Porazeri Mézgowych
»Puchatek”,

LY Realizacje kompleksowej ambulatoryjnej opieki specjalistycznej nad pacjentem zarazonym HIV
, leczonym lekami antyretrowirusowymi.

6. Swiadczenia diagnostyczne realizowane w zakresie diagnostyki ultrasonograficznej,
audiometrycznej oraz EEG i EMG.

7. Realizacje programow profilaktycznych i promocji zdrowia.

8. Realizacje programoéw unijnych:

- projekt ,Program zintegrowanych dziatan zdrowotnych, spotecznych i socjalnych w procesie
zdrowienia 0sob z doswiadczeniem choroby psychicznej”.

[l. PODSTAWA PRAWNA SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Wroctawskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki
Zdrowotnej na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2016.0.1638 t.]).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego rok obrotowy 2022 i zawiera
w szczegblnoéci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozer oraz informacje o istotnych
zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Wroctawskiego Centrum Zdrowia
Samodzielnego Publicznego Zakiadu Opieki Zdrowotne;j.

Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej, dokonano na podstawie wskaznikdw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy
sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej. (Dz. U. z
2017 poz. 832).




[1l. INFORMACJA O WYKONANIU PLANU FINANSOWEGO ZA 2022 ROK

Gtéwnym Zrodtem przychodow SP ZOZ jest kontrakt z Narodowym Funduszem Zdrowia.

Plan na rok 2022

| Wyszczegolnienie po kort;l:)tach (w | Wykonanie (w zi) v‘xil;i':_:;
B 1 2 4 5
Przychody
| Przychody z dziatalnosci, w tym: 51.191.424,06 52.240.313,49 102,05
1 Przychody z tytutu ustug POZ 14.298.696,31 14.691.987,60 102,75
| 2 Przychody z tytutu medycyny szkolnej 2.288.784,92 2.287.971 .47 99,96
: Przychody z tytutu sprzedazy ustug
3 ;rgtznulatoryjnych opieki specjalistycznej 11.695.655,50 13.314.378,38 113,84
4 |Preychody 2 Ul opieki psychiatiyczne] | 4 736.836,23 15.894,815,68 94,96
5 fe'ﬁ;gﬁgg(‘:’]f tytily sprzedazy swiadczen 2.105.951,10 2.028.743,23 96,33
6 ;‘;ﬁ‘;fza;ijpwc“"dy S 3.400.000,00 3.359.257,68 98,80
7 gﬁ:xd}’} ;m"('r‘;',lzgi’:fdazy Ugiug 660.000,00 660.650,29 100,10
8 Pozostale przychody 3.500,00 2.509,16 71,69
|| Dotacje z Budzetu Miasta, z tego: 5.259.461,28 5.125.671,38 97,46
Remonty
Egﬁ:ﬁ;i:ﬁg)a”ia biezace ( programy 5.259.461,28 5.125.671,38 97,46
1] Pozostale przychody operacyjne 4.185.000,00 3.192446,78 76,28
1 Darowizny
| 2 Dotacje 4.185.000,00 2.279.284,60 54,46
3 Inne przychody operacyjne 0,00 913.162,18
v Przychody finansowe 815.000,00 831.636,39 102,04
1 RAZEM PRZYCHODY 61.450.885,34 61.390.068,04 99,9
|
Kosztyldzialalnoéci wg rodzaju
| Amortyzacja 2.290.000,00 2.013.035,52 87,91
Il Zuzycie materialéw i energii 6.500.000,00 5.198.895,27 79,98
\ 1] Energia 1.100.000,00 892.974,55 81,18
.\ Ustugi obce 16.500.000,00 16.446.509,23 99,68
! Vv Podatki i oplaty 210.000,00 138.333,48 65,87
Vi Wynagrodzenia 22.445,000,00 22.408.612,79 99,84
4.450.000,00 4.426.529,52 99,47

Vil Ubezpieczenia spoleczne i inne
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Swiadczenia

Vill |Pozostate koszty 230.000,00 227.954,94 99,11
Razem koszty wg rodzaju 53.725.000,00 51.752.845,30 96,33

' Pozostate koszty operacyjne 90.000,00 86.031,37 95,59
[ Koszty finansowe 10.000,00 4.539,62 45,40
RAZEM KOSZTY 53.825.000,00 51.843.416,29 96,32

WYNIK FINANSOWY 7.625.885,34 9.546.651,75 125,19
$rednioroczna liczba etatow 208,83 225,68 108,07




B. ANALIZA FINANSOWA

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

Udziat %
Dynamika | Dynamika ozycjiw
Pozycje Bilansu 2020 | 2021 | 2022 |2022-2021| 20222021 | P°% .
% wartosciowo sqr_nac
ogobtem
Aktywa trwate Pozycja Bilansu U 4 94 07% 8 4%
Wartosci Niematerialne i |Pozycja Bilansu 198 996 1387 139% 391 3%
Prawne
Rzeczowy Majatek Trwaty |Pozycja Bilansu | 10 373 10 127 10 554 104% 427 21%
Inwestycje o
dtugoterminowe Pozycja Bilansu
Aktywa obrotowe Pozycja Bilansu | 23 780 30 791 37 902 123% 7111 76%
Zapasy Pozycja Bilansu 505 344 526 153% 182 1%
vy PozyjaBilansu | 3974 4662 6931 149% = 2269  14%
rotkoterminowe
{ i ust e
2{(:::]?51;{2:’:;(” HUSIUE, O1posvcia Bilansu 3863 4565 6755 148% 2190 14%
Inwestycje o
e diktermiinowe Pozycja Bilansu | 19 696 25 696 30 362 118% 4 666 61%;
Krotkoterminowe
rozliczenia Pozycja Bilansu 58 90 82 92% -7 0%
miedzyokresowe
Suma aktywéw Pozycja Bilansu | 34 351 41 915 49 843 119% 7 928 100%

Najwieksza pozycje aktywdw jednostki stanowig aktywa obrotowe — stanowig 73% aktywow. S3 to w gtownej mierze
inwestycje krotkoterminowe.

Na pozycje aktywdw obrotowych skiadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcow, zapasy
materiatéw, érodki pieniezne na rachunkach bankowych i w kasie jednostki, a takze czynne rozliczenia migdzyokresowe
kosztow.

www.spzoz.wroc.pl



i o,
Dynamika | Dynamika U:Zz'?i /\;
Pozycje Bilansu 2020 | 2021 | 2022 2022- | 2022-2021 | PoVAN
A :
2021 % | wartosciowo ogdlem
Kapitaty wiasne Pozycja Bilansu 23 327| 30339 35 381 117% 5041 71%
Kapitat ( fundusz) podstawowy |Pozycja Bilansu 17 819| 17819 17 819 100% 0 36%
Kapitat (fundusz) zapasowy Pozycja Bilansu 4000/ 5507 12 520 227% 7013 25%
Zysk/ strata z lat ubiegtych Pozycja Bilansu -1 285 0 -2 648 -2 648 -5%
Zysk/ strata netto Pozycja Bilansu 2792 7013 7 690 110% 677 15%
Kapitaty obce Pozycja Bilansu 11024| 11576 14 463 125% 2 887 29%
Rezerwy na zobowigzania Pozycja Bilansu 3049, 2608 6 757 259% 4 149 14%
Rezerwy nazobowiazaia | pogycig Bilansy | 3049 2608 3528  135% 921 7%
Zobowigzania diugoterminowe |Pozycja Bilansu
Zobowigzania krotkoterminowe | Pozycja Bilansu 3008 3472 3192 92% -280 6%
d) z tytutu dostaw i ustug, o o 5
okresie wymagalnosci: Pozycja Bilansu 1626| 2231 1989 89% -242 4%
Rozliczenia miedzyokresowe | Pozycja Bilansu 4987 549 4514 82% -982 9%
Pozycja 8 5
Suma pasywow Bilansu 34351 41915 49 843 119% 7928 100%
sprawdzian 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Na istotne pozycje zobowigzan krotkaterminowych w facznej wysokosci 3192 tys. zt sktadaja sie:
- zobowigzania biezace z tytutu dostaw robodt i ustug w wysokosci 1989 tys. i,

— rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 4514 tys. zi.

Zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych 233 tys. zt
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze sy pozycjg obcigzajaca wynik finansowy, ktéra bedzie miata istotny wplyw na
sytuacje finansowg jednostki w latach przysztych. Zgodnie z kalkulacjg rezerwy na swiadczenia pracownicze wynikajg 2
wyceny wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r. W zwigzku z obowigzujacym w jednostce regulaminem wynagradzania
opartym na szczegdlnych przepisach dotyczacych samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej, nalezy
szacowaé, ze w najblizszych latach jednostka bedzie zmuszona poniesc wysokie naktady na swiadczenia emerytalne i
rentowe, a takze na nagrody jubileuszowe.

Na pozycje rozliczen migdzyokresowych przychoddw skiada sig rozliczane wspoimiernie do amortyzacji zewngtrzne
finansowanie $érodkéw trwatych, lub warto$¢ mienia otrzymana nieodptatnie, z funduszy unijnych, dotacji itp.




Wyszczegdlnienie

Sposob
obliczenia

2020

2021

2022

Dynamika
2022-
2021 %

Dynamika
2022-2021
wartosciowo

Udziat %
pozycji w
sumach
ogoétem

Przychody ze sprzedazy

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

32 297

37 113

52 766

142%

15653

85%

Amortyzacja

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

1769

1577

2013

128%

436

4%

Zuzycie materiatow i energii

Pozycja
Rachunku
zyskow | strat

5123

5412

6 082

113%

680

1%

Ustugi obce

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

10 386

12 937

16 447

127%

3510

30%

Podatki i optaty

Pozycja
Rachunku
zyskow | strat

69

86

138

160%

52

0%

Wynagrodzenia

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

14 917

16 614

22 409

135%

5795

41%

Ubezpieczenia i inne
Swiadczenia

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

2674

3075

4427

144%

1352

8%

Pozostate koszty rodzajowe

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

125

219

228

104%

0%

Warto$c¢ sprzedanych towarow i
materiatow

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

Zysk/Strata ze sprzedazy

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

-2 765

-2 806

1012

-36%

3818

2%

Pozostate przychody operacyjne

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

7 860

9809

8 455

86%

-1 354

14%

Pozostate koszty operacyjne

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

2325

2602

28758%

2 593

4%

Zysk/Strata na dziatalnosci
operacyjnej

Pozycja
Rachunku
zyskow i strat

2770

6 994

6 865

98%

-129

11%

Przychody finansowe

Pozycja
Rachunku

42

28

832

2970%

804

1%

WWW.
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zyskow i strat

Pozycja
Koszty finansowe Rachunku 18 8 5 57% -4
zyskow i strat

0%

Pozycja
Zysk/Strata brutto na =
dziatalnosci gospodarczej ?yasi%wi(ztrat L L Ll Hk &8

12%

Pozycja
Zysk/strata brutto Rachunku 2793 7013 7 692 110% 679
zyskow i strat

12%

Pozycja
Podatek dochodowy Rachunku 1 1 2 270% 2
zyskow i strat

0%

Pozycja
Zysk/Strata netto Rachunku 2792 7013 7 690 110% 677
zyskow i strat

12%

Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH.

690
Ogodlny wynik jednostki za 2022 r. ostatecznie zamyka sie zyskiem w wysokosci 7690 tys. zt.

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 85% ogdlnej wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych z podstawowg
dziatalnoécia w ogdlne] kwocie kosztéw wynosi 101%. Niewspdtmiernos¢ przychodéw i kosztéw podstawowe]
dziatalnoéci medycznej wynika 2 tego, ze zgodnie z przepisami wartos¢ dofinansowania do zakupdw srodkow trwatych
jest odnoszona w pozostate przychody operacyjne.

Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzen pielegniarek i lekarzy przekladzjg sie wprost na zadania ptacowe
innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrosty w kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzeri pracownikow na
etatach, jak i zatrudnionych na podstawie umow cywilno-prawnych, czy tzw. Kontraktach.

Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w kolejnych latach ceny ustug opartych na pracy personelu takich
jak ustugi ochrony, Zzywienia, ustugi transportowe, ustugi remontowe.

Struktura kosztow rodzajowych w 2022 r. zostata przedstawiona na ponizszym wykresie:

Wykres przedstawia strukture kosztéw w WCZ SPZ0Z, zauwazalna jest stafa struktura kosztow, w ktdre] najwyzsza czesc
stanowig koszty dziatalnosci podstawowe)j.
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Pozostate koszty rodzajowe

Ubezpieczenia i inne $wiadczenia -

Podatki i optaty |

Zuzycie materiatow i energii -

Amortyzacja .

® Kolumna H

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

W zwiazku z ogdlnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii itp., jak rowniez wzrostem kosztow wynagrodzen 2
narzutami w ostatnich latach zauwazalny jest wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.

W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaly na pokrycie biezgcych kosztow
funkcjonowania WCZ SPZOZ, co powodowato, ze wynik na sprzedazy zawsze byt ujemny.

Pozostata dziatalnoé¢ operacyjna polegajaca na $wiadczeniu innych ustug nie medycznych min. wynajmie pomieszczen,
zawsze generowafa dodatni wynik na tej dziatalnosci.

Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozdawczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie wzrastajg
przede wszystkim koszty wynagrodzeri z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatow, ustug obcych, a takze pozostate
rodzaje kosztow.

Ze wzgledu na dos¢ wysokie koszty state, podwyzki cen materiatow, lekow, ustug i innych niezbgdnych do udzielania
$éwiadczert zdrowotnych zasobdw trudno bedzie osiggnaé granice progu rentownosci. W publicznym sektorze ochrony
zdrowia istniejg istotne ograniczenia w zakresie udzielania odpfatnych $wiadczeri zdrowotnych, a jednoczes$nie
wzrastajg wymagania i oczekiwania pacjentdw, ktore ksztattowane sg przez prywatny sektor.

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztdw jest zagwarantowany wzrost wynagrodzer dla pielegniarek i lekarzy, ktory
wplywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

WWW.S g .pl
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WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Ocena sytuacji ekonomiczno - finansowej zostata opracowana w oparciu o zasady analizy wskaznikowej, dostosowane;]

do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia.

Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 25 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikow

ekonomiczno — finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej

samodzielnych publicznych zaktaddw opieki zdrowotnej.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane

poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w rozporzadzeniu.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe)

Grupa Wskazniki Warioéc wskairiika Ocena
2022
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 12,5 5
1. Wskatniki zyskownokci fgl;vskazmk zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 113 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 16,8 5
1. Razem: i5
1) wskaznik biezacej ptynnosci 5,63 10
2. Wskazniki ptynnosci
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 5,55 10
2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 39,54 3
3. Wskainiki efektywnosci
2) wskaznik rotacji zobowigzar (w dniach) 14,74 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywdw (%) 20 10
4. Wskazniki zadtuzenia
2) wskaznik wyptacalnosci 0,28 10
4. Razem: 20
taczna warto$é punktdw 65
www.spzoz.wroc.pl
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W wyniku analizy wskaZnikdw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2022r. przy zastosowaniu
metody punktowe] uzyskano 65 punktéw co stanowi 92% maksymalnej liczby punktdw mozliwej do uzyskania i o
$wiadczy stabilnosci ekonomiczno-finansowej jednostki. Wroctawskie Centrum Zdrowia SP ZOZ obecnie jest w bardzo
dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej — o czym $wiadczg powyzsze wskazniki . Maksymalna ilos¢ punktéw do
uzyskania wynosi 70.

1. Wskazniki zyskownosci netto oraz zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania
zyskow, a zatem ekonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Prawie maksymalna wartos¢ wskaznika osiggnigta przez
jednostke informuje o racjonalnym gospodarowaniu , gdzie przychody przewyzszajq koszty.

2. Wskazniki plynnosci okreélaja zdolno$¢ jednostki do terminowego regulowania zaciagnigtych zobowigzan
krétkoterminowych . Wysoki wskaznik osiagniety przez WCZ $wiadczy o nadpfynnosci tj. o pozostaniu wolnych $rodkow
pienieznych . Jednak majac na wzgledzie dofinansowanie dwdch projektéw unijnych oraz prowadzenie inwestyci
czedciowo ze $rodkéw wiasnych- jednostka musi mie¢ oszczednosci finansowe, zeby nie finansowac sig kredytem.

3. Wska#niki efektywnosci — wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznoéci za ¢wiadczone ustugi. Jednostka uzyskata maksymalny poziom. WskaZnik rotacji zobowigzan ( w
dniach) okreéia okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacenia swoich zobowigzar krétkoterminowych. Jednostka
uzyskata maksymalny poziom punktacji. Powy2sze wskazniki swiadczg o braku jakichkolwiek trudnosci ze $ciggalnoscig
swoich naleznosci oraz w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzarn.

4. Wska#niki zadfuzenia- wskaZnik zadtuzenia aktywdw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wyscka wartoéé wskaznika podwaza wiarygodnosc finansowa podmiotu.

WCZ osiggnat maksymalng warto$¢ punktéw, co $wiadczy o wiarygodnosci finansowej jednostki. Wskaznik wyptacalnosci
okreéla wielkoé¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu wiasnego. Im nizsza warto$C wskainika tym
lepiej- $wiadczy bowiem o zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. WCZ osiagnat maksymalny poziom
wskaznika.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegélne grupy wskaznikow ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w
ocenie ekonomiczno-finansowej spzoz. Jak wida¢ z powyiszego WCZ osiagnat maksymalng punktacje za wyjatkiem
wskaznikéw ptynnosci — $wiadczy to nie tylko o stabilnosci ekonomiczno-finansowej ale o bardzo dobrej kondycji
jednostki obecnie.
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C. PROGNOZA NA KOLEJNE LATA 2023-2025

l. PRZYJETE ZAtOZENIA

Projekcja przysztych wynikow finansowych zostala sporzgdzona w sposob szacunkowy na bazie rzeczywistych wynikow
w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnych dostepnych danych i uzyskanych wynikéw w | kwartale 2023 r. a takze
planu finansowego na rok 2023. Przyszte wartosci oszacowano na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok
2023 z uwzglednieniem historycznych danych i trendéw wystepujacych w WCZ, skorygowang do wartosci urealnionych,
mozliwych do uzyskania przychodow.

Projekcja przychodéw na lata przyszte zostata opracowana przy zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkow
prawnych i gospodarczych dziatalnosci WCZ, w tym przy nie zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dziatalnosci.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci przez WCZ w dajgcej sie przewidziec
przysztosci, gdy? nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmiot leczniczy jest zobowigzany realizowal ustawowy wzrost
wynagrodzeri pracownikéw wykonujacych zawody medyczne (pielegniarki, potoine, lekarze specjalici, lekarze
rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce
przepisy prawa.

Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowg na zasadach okreslonych w ustawie o
dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2023-2025 rok zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy 0 dziatalnosci
leczniczej. SPZOZ pokrywaz posiadanych $rodkdw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnodci i reguluje
zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe zatozono utrzymanie
stabilnoéci ekonomiczno-finansowej, osiagniecie dodatniego wyniku finansowego .

Wroctawskie Centrum Zdrowia Samodzielny Publiczny Zakfad Opieki Zdrowotnej jest najwigkszg dziatajacq na rynku
ustug medycznych ambulatoryjng placéwka ochrony zdrowia we Wroctawiu, ktérej organem tworzacym jest Gmina
Wroctaw. Gtéwnym Zrédtem finansowania $wiadczer zdrowotnych jest Dolnoslgski Oddziat Wojewddzki Narodowego
Funduszu Zdrowia oraz Gmina Wrociaw.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez WCZ bgda
zalezaly od polityki pafistwa w zakresie opieki zdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia limituje
kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje znaczace ryzyko nie ziszczenia sie prognozy. Zasadniczym zatozeniem jakie
przyjeto przy planowaniu przychodéw w obszarze $wiadczeri medycznych to uzyskanie kontraktu w Narodowym
Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.

Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajgcym z zawartych uméw, z rezerwq na biezace odsetki dla
kontrahentdw.

Wykonywanie $wiadczer ponad ustalony limit niesie za sobg ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ. Prognoza nie
zaktada wykonywania istotnych nadwykonar.
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Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy danych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw i
wskainikow ekonomiczno-finansowych z roku 2022.

Obliczenia wykonano w wartoéciach nominalnych, nie uwzgledniajac wptywu inflacji, ani biezacej wartosci przeptywow

pienieznych (nie stosowano stopy dyskonta).

WWW. Z. W'
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Prognoza finansowa na lata 2023-2025 zostata sporzadzona w sposob szacunkowy, z zastosowaniem uproszczen, z
uwzglednieniem korekt, ktére powodujg urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjgto zatozenie, ze WCZ uzyska
kontraktowanie éwiadczen na zaktadanym poziomie, a NFZ ureguluje réwniez wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do planowanych inwestycji, gdyz bedzie ona zréwnowazona
ksiegowaniem dotacji, wspdimiernie do amortyzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu
bedzie nieistotny.

W prognozie nie uwzgledniono przysziych inwestycji, gdyz w przypadku gdy bgdg realizowane beda finansowane ze
srédet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowazny zardwno po stronie wplywow i
wydatkéw, a takze w zakresie przychodow i kosztow.

Nadal najwiekszy udziat przychodéw priypadac bedzie na przychody z kontraktu z NFZ, szpital planuje stale zwiekszac
kontrakt, i rozwijac swcja dziatalnosc.

Przychody, a w przypadku WCZ kontrakt z NFZ determinuje koszty, nadal najwigkszy udziat kosztow przypadac bedzie na
koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano w powyzej, koszty funkcjonowania jednostki bedg stale rosnac. Sytuacja taka determinowana
jest zmieniajaca sie sytuacjg spoteczno-ekonomiczng. Najwigkszy wzrost kosztow zwigzany jest 2 wynagrodzeniami. Dla
lepszego zobrazowania struktury kosztdw WCZ przedstawiono, procentowg strukturg wydatkéw na bieigce
funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opieraja si¢ nie na prognozie lecz na danych historycznych.

Najwieksza czes¢ wydatkéw WCZ przeznacza na wynagrodzenia , determinujg one rowniez wysokos¢ sktadek
spotecznych i innych $wiadczen jakie WCZ jest zobowigzany optacic. Kolejng grupg kosztow byty ustugi obce.
Wymienione 3 grupy kosztéw sg zdeterminowane rodzajem udzielanych swiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik
ludzki.

www.spzoz.wroc.p!
16



Obliczone wskazniki na lata 2022-2024:

Warto$é

Wartosé

Wt Wartos€ wskaénlka Ocena Ocena Ocena
Grupa Wskazniki 53 =l wskzgizn;ma 2054 mll:;tznslka preia
1) wskaznik zyskownosci netto (%) 10,84 5 10,87 5 10,91 5
znik k Sci dzi ]

1. Wika#niki zyskownokci 2) wska;n _zys ownosci dziatalnosci 96 5 9,7 5 9,7 5

operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 12,5 5 11,2 5 10,30 5
1. Razem: 15| 1. Razem: 15 | 1. Razem: 15
1) wskaznik biezacej plynnosci 7 10 7.4 10 7,81 10

2. Wskazniki ptynnosci s
2) wskainik szybkiej ptynnosci 6,94 10 7.34 10 g 10
2. Razem: 20| 2. Razem: 20| 2. Razem: 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 37,05 3 27,24 3 27,24 3
3. Wskazniki efektywnosci prE—— b y
) wskaznik rotacji zobowigzan (w 14,83 7 15,78 7 15,67 7
dniach)
3. Razem: 10| 3. Razem: 10| 3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 22 10 20 10 19 10
4. Wskazniki zadtuzenia

2) wskaznik wyptacalnosci 0,31 10 0,27 10 0,24 10
4. Razem: 20| 4. Razem: 20 | 4. Razem: 20
taczna wartost punktow 65 65 65

WWW.SPZOZ.W |

Jak wskazuje powyzsza tabela sytuacja finansowa WCZ jest stabilna, a wyniki prognozy wskazujg, ze nie ulegnie w najblizszym czasie pogorszeniu.
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I ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

.. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $wiadczen przez NFZ

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki zdrowotnej , na bazie biezgcych
uméw o udzielanie éwiadczert opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFZ
kontraktuje $wiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu.

Nie jest znany réwniez wptyw zmian w ogélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania $wiadczen
udzielanych przez WCZ.

II.2.  Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia

Ustawodawca planuje uchwalenie ustawy o jakosci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta. Ustawa
ta zgodnie z planami MZ miata obowigzywac od 1 stycznia 2022 . Zakoriczenie prac legislacyjnych planowane
jest w | kwartale 2022 1.

II.3.  Wazrost kosztéw prowadzonej dziatalnosci

1. Podwyzszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrodzer zaréwno w zakresie pracownikow etatowych, jak i
zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przetozyto sie to w szczegdInosci na znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztdw ustug ochrony, Zywienia, a takze
innych ustug éwiadczonych przez ustugodawcow. Niestety szpital nie posiada dodatkowych srodkow na
pokrycie wzrastajacych zobowigzar z tego tytufu.

2. Wzrost wynagrodzeri personelu medycznego

Zgodnie z ustawg w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych
dziatalnoé¢ leczniczg , okreélony zostat sposdb ustalania minimalnego wynagrodzenia za pracg pracownikow
podmictow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza, uwzgledniajgcy rodzaj wykonywane] pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb dochodzenia do tego wynagrodzenia.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowa otrzymuje dodatkowe éwiadczenia, rosng roszczenia ze strony
innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztow.

Na skutek zmiany przepiséw wzrosty rowniez wynagrodzenia rezydentow, a takie wynagrodzenia lekarzy
specjalistéw, ktorzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie $wiadczert opieki
zdrowotne]j u innego $wiadczeniodawcy realizujacego umowe z NFZ (petna refundacja NFZ).
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I1.4.

Informacje istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sig prognozy

Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawaiy¢ na prawidtowym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego
sytuacje ekonomiczno-finansowa w latach przysztych.

»

v

v

‘f

Nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przekfada sig w sposob bezpoéredni na dziatalnos¢
WCZ.

Zagrozenie zakazeniem personelu, ktory jest w szczegbiny sposob narazony moze przetozyC sig
wprost nawet na brak mozliwosci utrzymania ciggtosci pracy podmiotu.

Sytuacja WCZ w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez
Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwoj lub ograniczanie wykonywanych w przyszfosci
¢wiadczeri medycznych zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktére WCZ nie ma wptywu.

Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczert w znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w petni zabezpieczajgcego koniecznych do
poniesienia w zwigzku z ich realizacjg kosztow.

Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy minimalnej bedg mialy wptyw na wzrost wynagrodzen w
catej gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mozliwe oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowa
WCZ.

Nie jest znany wptyw skutkéw regulacji placowych w zakresie wzrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistow, lekarzy rezydentéw na roszczenia ptacowe kierowane przez innych
pracownikéw WCZ. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia
finansowe pracownikow na sytuacje finansowg WCZ.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakresie ksztatcenia pielegniarek i potoinych bedg
nastepowaly niekorzystne dla WCZ procesy przechodzenia na renty, emerytury , bez
zastepowalnodci w tej grupie zawodowe;.

Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym
czasie. Proponowane zmiany mogg w istotny sposéb narzuci¢ dodatkowe obcigzenia podmiotom
leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to moze zardwno na rentownosc
biezacy jednostki, jak i na mozliwos¢ oferowania dodatkowych ustug nie objetych kontraktem z NFZ.

www.spzoz.wroc.pl
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IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

WCZ prezentuje stabilng sytuacje finansowg utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre zaplecze
sprzetowe, infrastrukturs. 2otwierdza to poziom umorzenia infrastruktury, ktéry jest nieznaczny.
Doéwiadczony zespot pracownikéw zapewnia bardzo dobra jako$¢ obstugi, co od lat potwierdzaja
certyfikaty jakosci.

Jednak zasadniczym problemem jest niedoszacowanie wyceny udzieianych dwiadczen, ktdra powinna byt
wyzsza 0 ok. 10%/20 %.

Majac natozony ustawowy obowigzek udzielania swiadczeri, WCZ nie ma mozliwosci konkurowania na
rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztow.

Wroctaw, 26-06-2023

Miejscowosc, data sporzgdzenia.

www.spzoz.wroc.pl
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